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oz

Bu ¢alismada, proje organizasyonlarin yonetimi, proje yonetim kavramlar1 insaat projelerinde
planlamanin ve maliyet yonetiminin 6nemi ve uygulanisi ele alinmigtir. Farkli durumlarda
farkli planlama tekniklerinden bahsedilmistir ve bunlarla ilgili gérsel 6rnekler paylasiimistir.
Proje yonetimi bir¢ok ingaat firmasinda yeterince uygulanmamasi ve bu konudaki bilincin
artirllmas1 6nemle vurgulanmistir. Konu ile ilgili literatiir taramalar1 yapilmistir ve farkli
kaynaklardan elde edilen tanimlar sunulmustur. Proje yoOnetimin tarihgesi, profesyonel
kullanildig1 alanlarda yapilan basarili sonuglar ve teorik agiklamalar sonucunda ingaat
projelerinde uygulanmadigr durumlardan bahsedilmistir. Calisma kapsami sonucunda ingaat
projelerinde proje yonetiminin bir biitlin olarak ele alinmasi1 gerektigi maliyet yonetiminin ve
programlamanin dogru ve isabetli kullanilabilmesi i¢in oneriler mevcuttur.

ANAHTAR KELIMELER: Insaat, Proje, Yonetim, Planlama, Maliyet

PROJECT AND COST MANAGEMENT IN CONSTRUCTION
PROJECTS

ABSTRACT

In this study, the management of project organizations, the concepts of project management,
the importance and application of planning and cost management in construction projects are
discussed. Different planning techniques are mentioned in different situations and visual
examples related to them are shared. It has been emphasized that project management is not
adequately implemented in many construction companies and that awareness on this issue is
increased. Literature reviews on the subject were made and definitions obtained from different
sources were presented. The history of project management, the successful results in the areas
where it is used professionally and the cases where it is not applied in construction projects are
mentioned as a result of theoretical explanations. As a result of the study, there are suggestions
for the correct and accurate use of cost management and programming, where project
management should be considered as a whole in construction projects.
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1.GIRIS

Insaat sektorii iilke ekonomisinde &nemli bir yere sahiptir. Ulkenin konut, imar, altyapi, ulasim
gibi zorunlu ihtiyaglarin1 bu sektor ile saglarken ayni zamanda bu yapim metotlarinin
gerceklesmesi icin ciddi bir ticaret agini canlandirdigi inkar edilemez. Son birkag y1l 6ncesinde
ingaat sektoriindeki hareketlilik ve canlilik bu sektorde is yapan insanlara biiylik kazanclar
saglamistir. Hammaddelerin zam oranlarinin giiniimiizde ¢ok yiikselmesi ile bircok kurum ve
sirketin sektore katilmasi kazanilan kar oranlarini diistirmiistiir.

Gelisen teknoloji, rekabet ortami insaat piyasasini ¢ok fazla etkilemistir. insaat firmalar1 da
giiniimiiziin ekonomik sartlarindan olumsuz etkilenmis olup proje hedeflerine daha az
maliyetler ile ulasabilmek adina yazilimsal programlardan faydalanmay1 son yillarda daha ¢ok
tercih etmektedirler. Projelerin teknoloji gelisimi ile daha ¢ok karmasik tasarim igermeleri ihale
oncesi ve sonrasi planlama ve maliyet yonetimini zorlagtirmistir. Bu nokta da yardimci olacak
yazilimlarin kullanilmas1 hem igverenin daha az is giicii kullanarak daha fazla veriye kisa siirede
ulagmalar1 adina biiyiik 6nem arz etmektedir.

Proje Yonetimi insaat projeleri i¢in kagcinilmamasi gereken ve gerekli titizlilik ile yiiriitiilmesi
gereken bir siirectir. Bir projenin zaman ve maliyet siirecleri ile birlikte diistiniildiigiinde
basarili sayilabilmesi i¢in iyi bir planlama siirecinin saha da aktif olarak yiiriitiilmesi, bu yapilan
planlamanin uygulanabilirliginin diizenli kontrolii ile sonuglandirilmis olmasi gerekir.
Planlamas1 dogru ve uygulanabilirligi ger¢ek bir is programi hazirlandiginda mevcut
kaynaklarin analizi ve siirenin yonetilebilmesi i¢in dogru planlanmasi bunlar ile orantili maliyet
analizleri ¢ikartildiginda diisiik maliyet ile kaliteli bir slire¢ yonetmek daha kolay olacaktir.

Simdiki devlet ihalelerinin ¢ogunda ihale asamasinda yiiklenici firmalardan is programi
istenmektedir. Teknolojinin gelismesiyle, mevcut planlama teknikleri bilgisayar destekli
programlara aktarilarak ‘‘Is Programlama Yazilimlar1 > gelistirilmistir. Gelistirilen yontemler
sayesinde planlama ve programlama adimlar1 daha hizli ve daha dogru sonuglar elde edilerek
kolay hale getirilmistir.

Bu c¢aligma kapsaminda, ilk olarak proje ve proje yonetiminin kavramlarmin agiklamalari,
ingsaat projelerinin Ozelliklerinden ve diger proje siireclerinden farklarini ve proje yonetim
alaninin bu sektorde nasil islemesi gerektiginden ayni zamanda hangi yontemler ile daha dogru
programlama yapilabilecegi irdelenecektir. Diinyanin da en c¢ok kullandigi ve son giincel
siiriimii ile Primavera P6 olarak adlandirilan program bu ¢alisma kapsaminda bahsedilecektir.

2. PROJE KAVRAMI

Proje kavrami bu alanda c¢aligmalar yayinlamis birgok arastirmaci i¢in farkli tanimlamalarla
gilinlimiize kadar ulagmistir. Bunlarin bir biitiinii ve kisa 6zeti olarak tanimlamak gerekirse;
Proje, baslangi¢ ve bitis tarihi belirli olan kendine 6zgii 6zellikler barindiran bir amag i¢in
gelistirilen gecici bir girigimdir.

Bir projede, insan ve insan dis1 kaynaklar, baslangict ve sonu belirli bir amag¢ ic¢in bir
organizasyon cergevesinde bir araya getirilir. Proje sonunda ise bu kaynaklar bagka yerlere
tahsis edilir[1].



Biitiin bu tanimlardan ¢ikarilacak sonug, projenin bir ihtiyaca cevap verdigi, bir amaca yonelik
oldugu, yalnmizca bir tek defalik yapildigi, baslama ve bitis tarihlerinin belli oldugu, bir
organizasyon yapisi i¢inde gerceklestigi ve kaynak tiikettigidir[1].

Ceren A. Calismasinda her projenin bir amact oldugunu ve her projenin bir ihtiya¢ gereksinimi
olarak ortaya ciktigin1 savunmugstur. Projede yapilan planlamanin ve uygulanabilirliginin
kontroliinii saglayan bir proje yoneticisi ve ekibine yetki ve sorumluluklari ilk bagsta verilmelidir
ki koordinasyon sorunsuz saglanabilsin[2].

3. PROJE YONETIMi KAVRAMI

Bu alanda g¢aligmacilarin tanimlarini vermek daha anlasilir ve farkli bakis agilarina sahip
olmanizi saglayabilir.

Proje yonetimi, performans, maliyet ve zaman hedeflerine ulasabilmek i¢in eldeki kaynaklari
en verimli sekilde programlama ve proje aktivitelerini kontrol etme siirecidir[2].

Proje yonetimi proje faaliyetlerinin proje hedeflerine ulagmak icin planlanmasi, ¢izelgelenmesi
ve kontroliidiir. Bu faaliyetler gergeklestirilirken performans, maliyet, zaman sinirlamalar
icinde kalmak ve proje biiyiikliigiiniin kabul edilebilir sinirlar igerisinde tutulmasi
zorunluluklar1 vardir[3].

Proje yoOnetimi; projenin tanimlanmasini, kategorize edilmesini ve gergeklestirilmesini
saglamaya yonelik caligmalar biitiiniidiir. Bu suretle her projede yer alan tanimlama, planlama,
uygulama ve kontrol siireclerine iliskin aktiviteler proje yonetiminin bir parcasidir[4].

Proje yonetimi, paydaslarin (¢ikar gruplarinin) ihtiyag¢ ve beklentilerini karsilamak amaciyla
bilgi, yetenek, ara¢ ve tekniklerin proje aktivitelerine uygulanmasidir. Proje ydnetiminde;
kapsam, zaman, maliyet ve kalite, degisik ihtiyac ve beklentilere sahip miisteriler, belirlenen ve
belirlenmemis ihtiyaclar dikkate alinmalidir[5].

3.1 Proje Yonetimi Tarihcesi

1700°1ii tarihlere bakildiginda; Iskog diisiiniir, Ahlak felsefesi profesorii ve iktisatgr Adam
Smith® in 1776'da yayinlanan eseri, "Uluslarin Zenginligi eseri ¢cagdas iktisat alaninda ilk eser
olarak kabul edilir. Kapitalizmi {ireten tarihi kosullar1 ve isleyisine koklii yaklagimlar getirir. O
giine kadar genel kabul goren topragin 6nemi yerine, isgiiciiniin iistiinliigline inanur.

1900°1ii tarihler de, F.W Taylor(1911)’mn Bilimsel Y&netiminin Ilkeleri adli kitabinda tam bir
bu uygulamanin baglangici olarak goriilmese de verdigi bilgiler proje yonetiminin fikirlerinin
olusturdugunun kanitidir. Kitabinda, is organizasyonunun rastgele degil bilimsel olmasi
gerektigi ve caligmalar birey ilizerinden degil, yardimlagsma ve isbirligi i¢indeki ekipler
tarafindan yapilmasi gerektigi gibi paylagimlari bu alanda bir tarihi ilerlemeyi kesinlikle
gostermektedir.

1917 yilinda Henry Gantt (1861-1919) proje takvimini olugturmada biiylik kolayliklar saglayan
Gantt Diyagramlarini gelistirdi. Gantt diyagrami yavas yavas gelisen bilgisayar programlariyla



is programlamasini ¢ok basite indirgeyebildi. Gantt’in ¢alismalari birinci diinya savasi sirasinda
savas gemilerinin yapiminda kullanildi ve bu kullanigh ara¢ ¢ok fazla degisiklik gecirmeden
giintimiize kadar ulagt1.

Proje yonetimi kavramlari ve siirecleri aslina bakildiginda sadece birka¢ on yil gecmise
dayandigin1 gosterir. Bazi diisiliniirler tarafindan bakildiginda piramitlerin yapimi veya ¢in
seddi gibi biiyiik projeler proje yonetiminin uygulandigini diisiindiirtse de kavramlari ve
planlama tekniklerinin etkin sekilde kullanildigini ispatlamamaktadir. Yalniz bircok diigiiniir
Amerika Birlesik Devletlerinin atom bombasinin gelistirildigi Manhattan Projesini proje
yOnetimin en modern tavriyla ortaya ¢iktigini savunur. Sekil 1°’de Manhattan projesinin orijinal
organizasyon planini gosterilmistir[6].

Organization Chart

COMMANDING GENERAL MANFATTAN PROJECT
T MANHATTAN PROJECT

EXECUIVE OFFICER

= Lt. Col. . B. Lampert
COMMITTEES DISTRICT ENGTNEFR — MANHATTAN DISTRICT
BOARDS & PANELS Brig. G chols.

WA

Lt Gol. W, 5. Hutchinson

conTRoL onLY

Sekil.1 Manhattan Projesi Organizasyon Semasi(1942-1946)
3.2 Insaat Sektériinde Proje Yonetimi

Proje yonetimi adimlarini olmasi gerektigi gibi yiirlitebilmek bir insaat projesinde hayati 6nem
tasimaktadir. Her maliyetin planlamali bir sekil de ilerlemesi isverenin kesinlikle en basta
isteyecegi unsurlardan biridir ki bu ihale usulii yapilan ingaat projelerinde ¢cok daha fazla 6nem
tagir. Diisiiniin ki her yapilan imalatin belirli bir hakedis pursantaj oranlari ihale dokiimaniniz
da mevcuttur. Ay icerisinde yapilan imalat oran1 kadar hakedis bedeli alabilirsiniz. Bu 6zel
yapilan miiteahhitlik islerinden farkli bir durumdur. Isveren 6niindeki aylar da yapabilecegi
imalatlar1 ka¢ adam/saat ile yapabilecegini ve gelecek aylarda ki nakit akiglarini elde ederse
kendini yonetme sekli de o kadar kolay olacaktir. Ayni zaman da takibi yapilan bir program da
gecikme hem mali hem siire¢ acisindan kaginilmaz bir sekilde kendini gosterecektir.

Kendi kontroliinii kendi saglayan bir isletme de verimliligin de yliksek olmas1 beklenmektedir.
Burada yola cikarak insaat verimliligi olgiilebilir ve kontrol edilebilir olmalidir. Isgiicii
verimliligi, donanim ve malzemenin maliyetini géz ardi eder, ¢ilinkii kisa vadede bunlar,
degistirilmesi zor girdilerdir[7]. Abdurrahman N. Calismasinda verimliligi birim ¢alisma
saatine de bagli oldugunu savunmus ve Sekil 2’de gosterilmistir.
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Sekil 2. Is Giicii Verimliligi[7]

Proje yonetim kavrami farkli basliklarda toplanmis olsa da bunlarin hepsi bir biitiiniin parcasi
oldugu unutulmamalidir. Sekil 3°’de Proje Yo6netimi bilesenlerini Abdurrahman N. Belirli
kollara ayirmistir[7]:

* Proje Entegrasyon Yonetimi

¢ Proje Kapsam Yonetimi

e Proje Zaman Yonetimi

® Proje Maliyvet Yonetimi

e Proje Kalite Yonetimi

* Proje Insan Kaynaklar Yénetimi
® Proje Iletisim Yénetimi

* Proje Risk Yénetimi

® Proje Satin Alma Yonetimi

Sekil 3. Proje Yonetimi bilesenleri[7]
3.3 Proje Yonetiminde Kabul Gormiis Kurulus Ve Egitim Sertifikalar:

Giincel calismalar incelendiginde proje yonetimi alaninda belirli standartlar kabul edilmis ve
belirli kuruluslar bu alanin egitimlerini ve sertifikalarin1 verebilecek yetkiye sahip olmuslardir.
PMBOK® 1998’de ANSI (Amerika Ulusal Standartlar Enstitiisii) tarafindan proje yonetiminin
standard1 olarak tanmmugtir. 2007°de Uluslararasi Standartlar Organizasyonu tarafindan
(ANSVISO/IEC 17024) proje yonetim standardi olarak kabul edilmistir. Bunun yaninda
diinyada yaygin olan proje yonetim sertifikalari asagidaki gibi listelenmektedir:



Diinyada yaygin proje yonetim sertifikalari

Project Management Professional (PMP)® N p’ F I
Certified Associate in Project Management (CAPM)® | =2\l 4 4 H.
PRINCE2 Practitioner )

CompTIA Project+

Master Project Manager (MPM)®

Certified ScrumMaster (CSM)®

Certified Project Manager (CPM)®

Project Management in IT Security (PMITS)

. Professional in Project Management (PPM)

0. Certified Project Director (CPD)

Project Management [nstitute

i e B e

Sekil4. Diinya’da yaygin olan proje yonetim sertifikalari

Project Management Professional / Proje yonetimi uzman sertifikasidir. Tiim diinya tarafindan
taninan, proje yonetimi konusunda en bilinen sertifikadir. Proje yonetimi dendiginde, herkesin
aynit seyi anladigi ortak bir dil kullanilir. PMI belirli araliklarla sertifika istatistiklerini
paylagmaktadir. Sekil.3 de Agustos 2019 tarihli istatistik goriintiisii paylagilmistir[9].

PMI Fact File

More Than 6 Million PMBOK® Guide Editions Now in Circulation!

Statistics through 31 August 2019

CERTIFICATIONS
TOTAL Total Active Holders of:

MEMBERS CAPM Cortried resociste i Project Managament: 39,524 PUBLISHING
580,119 PMP Project Management Professional 958,593 65 I 583471
-in 212 countries PFMP portroio Management Professional 755 Total copies of
and territories all editions*®
PgMP Program Management Professional 2,709 of the
PMI has PMBOK* Guide
201 chartered PMI-RMP’ om risk Management Professional 5,337 i Cir‘cu}at(ijc’)n

- atndt‘ | PMI-SP e scheduing Professional 1,997
otentia *includes PMI-published
oA it PMI-PBA oot profession n Busiess Araeis 3,722 S

PMI-ACP" pmi agie Certified Practitioner 30,027

Sekil 5. Agustos 2019 itibariyle PMI Sertifikasyon istatistikleri[9]

Rita M.(2018) PMP Sinav Hazirlik 9.siiriim kitabinda proje yonetirken yapilmasi gerekenler
basligi ile bir liste hazirlamistir[10]. Sekil 4 ve Sekil 5 ile bu liste asagida verilmektedir. Proje
Yonetimi alaninda genel bir liste siralamasiyla ulasmak isteyenler i¢in faydali bir kaynak
olacaktir.



PROJE YOMETIRKEN YAPILMASI GEREKENLER!

BASLANGIC
1. Proje ydneticisini seg
2. Kurum kiktdrini ve mevcut sistemleri belirle
3. Saregleri, prosedirleri ve tarihsel verileri topla
4. Buoyik projeleri fazlara bol
5. isgerekcesini ve fayda yonetim planim kavra
6. Baslangic gersksinimlerini, varsayimlan, riskleri, kisitlan ve mevcut anlasmalan belirle
7. Verilen kisitlarla proje ve Orin yapilabilirliginin degerlendir
8. Olcilebilir hedefler ve basan kriterlerini belirle
2. Proje baslangic belgesini olustur

10. Paydaslan, beklentilerini, etki alanlarnim ve etki giclerini belirle
11. Degisiklik taleplerinde bulun
12. Varsayim kitigind olustur
13. Paydas listesini olustur
PLANLAMA (Tarumlanan sirayla yapilmasi gereken tek stire grubu)
Her bilgi alani icin gelisim yaklasimimi, yasam dongisond, planlamanin nasil yapilacagini belirle
Gereksinimleri tanimla ve éncelik siralamasina sok
Proje kapsam bildirimini olustur
Meler satin alinacagini degerlendir ve tedarik belgelerini olustur
Planlama =kibini belirle
i5 Kainhm Yapisi (IKY) ve iKY sézligand olustur
Aktivite listesini olustur
Ag semasinin olustur
Kaynak gereksinimlerini tahmin et
10. Aktivite siire ve maliyetlerini tahmin et
11. Kritik yolu belirle
12 Zaman gizelgesini gelistir
13. Bitgeyi gelistir
14. Kalite standart, siireg ve dlcitlerini belirle
15. Proje ekibi baslangic belgesini olustur; tOm rol ve sorumluluklan belirle
16. iletisim ve paydas katihmim planla
17_ Risklerin tammlanmasi, niteliksel ve niceliksel risk analizi ve risk yanitlanmin planlanmas sireclerini
yurit
18. Geri git ve bastan gozden gecir
19. Satin alma stratejisini netlestir ve satin alma belgelerini son haline getir
20. Degisim yanetimi planini ve yapilandirma (konfigirasyon) yénetim plamini olustur
21. Tum yanetim planlannin tamamla
22. Gercekei ve nihai Proje Yonetimi planini ve performans dlcimi temel cizgisini gelistir
23. Proje plamimi resmi olarak onaylat
24. Proje baslatma toplantisimi gergeklestir
25. Degisiklik taleplerinde bulun
YURITME
1. Proje yonetim planina gére ¢cahismalarn yarit
Uriin kapsamindaki teslimatlan diret
i5 performans verilerini topla
Degisiklik taleplerinde bulun
Yalnizca onayl degisiklikleri uygula
sarekli iyilestir, asamal olgunlasmay uygula
Suregleri takip et
Kalite plaminin ve sireclerinin dogru ve etkin olup olmadiklanm belirle

e R e

L

Sekil 6. Rita Mulchay’nin “PMP exam prep (PMP Sinav Hazirlik) — 9. Siirim. Amaci, PMP
simavinda sorulan bir soruda proje yonetimi sirasinda yapilan bir isten bahsedildiginde, hangi
asamada olundugunun; 6ncesinde ve sonrasinda neler yapilmasi gerektiginin analiz
edilmesidir[10].(1/2)
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10.
11.
12
13.
14
15.
16.
17.
15,
14,
20.
21
22
23,
24.
25.

Kalite denetimlerini gerceklestir ve kalite raporlanna yansit
Froje ekibinin son haline ulas ve fiziksel kaynaklan edin
Insanlan yonet

Proje ekibinin ve bireylerin performanslann degerlendir, egitimler sagla
Takim oclusturma faaliyetleri gerceklestir

Takdir et ve &dal ver

Sorun kaytlann kullan

Catismalarin gézilmesinde kolaylastino ol

Tamamlanan calizmalann kaynaklarim serbest birak

Bilgi alisverisi yap ve geri bildirim talep et

Proje performansini raporla

Paydas katihmini sagla ve beklentilerini yonet

Toplantilan gerceklestir

saticlan seg, gorismeleri yap ve sozlesme imzala

Proje bilgi birikimini kullan ve paylas

Beklenmedik durum planlarnm uygula

Proje yonetim planim ve proje belgelerini gincelle

IZLEME ve KONTROL

Projeyi izlemek ve kontrol etmek igin eylemlerde bulun

Performansi, performans clgomi temel cizgisi ile karsilastir

Performansi proje yonetim planinda belirlenen diger dlciatlerle karsilastir

Verileri ve performansi analiz et ve degerlendir

Degisikliklerin dizeltici eylem ya da baska bir degisiklik istegine ihtivac olusturup olusturmadigin
belirle

Degisikliklere neden olan faktarleri etkile

Degisiklik talebinde bulun

Entegre degisiklik kontrolind gergeklestir

Degisiklikleri onayla ya da reddet

. Proje yanetim plamim ve proje dokiimanlanm giincelle

. Paydaslan, tim degisiklik taleplerinin sonuclan ile ilgili bilgilendir
. Paydas katihrmm izle

. Konfiglrasyonun uyumlulugunu dogrula

. Gelecekle ilgili tahminlerde bulun

. Misteriden ara ciktilarin onaylann al

. Kalite kontrolind gergeklestir

. Riskleri gozen gecir, yeniden degerlendirmelerini ve denetimlerini gerceklestir
. Yedekleri yanet

. Satin almalan yanet, degerlendir ve kapat

. Fiziksel kaynaklann kullarimlanm degerlendir

KAPANIS

1

el

Calismalanin gereksinimlere gare tamamlandigin dogrula
Tedariklerin kapamsimi tamamla

Uriiniin kesin kabuliind tamamla

Finansal kapanis tamamla

Tamamlanmms driinlerin resmi teslimatini yap

Misteriden proje ile ilgili geri bildirim talep et

Kapaniz performans raporunu tamamla

Kayrtlan dizinle ve argivie

Alinan dersleri son haline getir ve bilgi veri tabanim gancelle

Sekil 7. Rita Mulchay’nin “PMP exam prep (PMP Sinav Hazirlik) — 9. Siirim. Amaci, PMP
siavinda sorulan bir soruda proje yonetimi sirasinda yapilan bir isten bahsedildiginde, hangi
asamada olundugunun; 6ncesinde ve sonrasinda neler yapilmasi gerektiginin analiz

edilmesidir[10].(2/2)



Rita M.’ nin kitabindan gostermis oldugum listeye de bakildiginda bir proje yonetiminde bir
sonraki asamanin planlama olacag agikardir.

4. PLANLAMA

Planlamada; imalatlar, imalatlarin birbiri ile olan iliskileri, maliyetler, stireler, iscilikler,
taseronlar, malzemeler, makine ve techizat ana faktorlerdir. Bunun disinda, idare ile iliskiler,
yerel sartlar, giivenlik, cografi durum, iklim, ekonomik kosullar, ulasim gibi diger kritik
faktorler de goz oniline alinmalidir[2].

Insaat projelerinin planlanmasinda farkli teknikler kullanilabilir. Bunlar, planlanmasi ve
izlenmesi gereken her iste uygulanabilen, basit fakat o 6l¢iide etkin, grafik temelli yontemlerdir.
Ortak bir amaca yonelik, birbiri ile baglantili bir dizi is kaleminden olusan bir projenin
planlanmasi ve kontrolii amaciyla en yaygin olarak kullanilan tekniklerdir[11]:

- Cubuk Diyagramlari1 (Gantt Semalart)
- Sebeke Diyagramlar1 (CPM ve PERT)
4.1 Cubuk Diyagramlari

Cubuk diyagramlar1 galisma yéntemi Henry L. Gantt tarafindan gelistirilmistir. Is programlama
icin gelistirilmis ilk yontemdir. insaat isleri anlaminda basite indirgenmis bir érnek Sekil 4’de
gosterilmistir[12].

Sekil 8.0Ornek Bir Insaat Projesinin Cubuk Diyagramlar ile Basit Bir Programim Gosterimi.

Cubuk diyagramlarinda bulunan her ¢ubuk akivitenin baglangi¢ ve bitis tarihlerini belirtir. Bu
cubugun baslangi¢c ve bitis tarihleri arasindaki siire¢ bu aktivitenin siirekli devam edecegini
gostermez. Bu ifade sekli yanlis izlenim verebilir ve aktivitenin kag giin siirecegi belirtilmemis
olur. Cubuk diyagramlarmin kullanimi kolay anlagilmasi basit goriilebilir fakat en 6nemli
yetersizliklerinden bahsetmek gerekirse; aktiviteler arasindaki iligkiler gosterilmediginden
islem sirasinin diizenlenmesi gerektigi durumlarda sorun ¢ikartir. En 6nemli sorunlarindan biri



kritik aktiviteleri gostermediginden bu islemlerin gecikmesi proje gecikmesine sebep
olacagindan 6nemli bir eksiklik olarak goriilmektedir. Maliyet kontrolii yapilmasi istenilen
durumlarda da bu yontem yetersiz kalacaktir.

4.2 CPM Metodu (Kritik Yol Metodu)

Aktivite ag diyagramindaki en uzun yolu bulmak i¢in kullanilan tekniktir. Kritik yol, ag
semasindaki en uzun yoldur ve projenin tamamlanabilecegi en kisa siireyi gosterir. Kritik yol
tizerindeki her hangi bir gecikme, tiim projenin gecikmesine sebep olur. Kritik yolu bulmanin
en kolay yolu, ag i¢indeki tiim yollar1 tanimlamak ve bu yollara, {izerlerinde yer alan tiim
aktivitelerin siiresini eklemektir. Siiresi en uzun olan yol, kritik yol olarak adlandirilir. Oncelik
semas1 metodu olarak da bilinir. Sekil 7°de aktivite dncelikleri ve siireleri verilen diyagramin
hat siireleri de Sekil 8°de gosterilmistir. Ornekten de anlasilacag: gibi en uzun siireli A-E-H-J
hatti kritik hat se¢ilmis olup bu hattin gecikmesi proje gecikmesi anlami tagimaktadir.

A 5
B - g A

C A 3

D A 4

E A 6

F B,C 4

G D 5 B

H D, E 6

1 F 6

J ne | a | Hatlar:A-E-H-J A-C-F

=
T
Qo
e
L

A - 5 |
B 4 |

C A 3 L]
[E’ : ; Hatlar:

F B, C a AE-HJ =5+6+6+4 =21

G D s A-C-F-| =5+3+4+6 =18

H D,E & A-D-G-J = hE+4+5+4 =18

! F & B-F-I =9+4+6 =19

J H, G 4 AD-H-J =5+4+6+4 =19

Sekil 10. Hat siirelerinin ve kritik hattin belirlenmesi



Kritik yol metodundan ksiaca bahsetmisken bolluk tanimi da yapilirsa daha anlagilir bir hal
alabilir. Bolluk, bir aktivitenin planlanandan ne kadar ge¢ tamamlanirsa projenin bundan siire
acisindan etkilenmeyip, projenin bitig tarihinin gecikmeyecegini gosteren siiredir. Kritik
yollarin tamaminda bolluk siiresi sifirdir. Bolluk siireleri 6zellikle insaat projelerinde iyi
degerlendirilmelidir. Bu siire zarfin1 igeren aktiviteler i¢erinde kaynak diizenlemeleri yapilabilir
ayni zamanda bu aktivitelere daha az tecriibeli personel verilerek diger kritik yol barindiran
aktivitelere daha tecriibeli personel gorevlendirilebilir.

4.3 PERT Metodu (Program Degerlendirme Ve Denetim Teknigi)

Aktivite siire tahminleri risk barindirdigi i¢in tamamlanma siireleri konusunda soru isaretleri
bulunan yontemdir. CPM yo6ntemini kullanarak bir programlama yapacak iseniz aktivitelerin
stireleri bilinmelidir fakat bazi programlama siireclerinde aktivitelerin tiimiiniin siireleri
bilinmeyebilir.  Eger siireleri bilinmeyen aktiviteler kritik hat {izerinde ise projenin
tamamlanma stiresi bile CPM yontemi kullanilarak bulunamaz. Bu durumlarda PERT yontemi
kullanilmalidir.  Ciinkii bu metotta belirsiz ~ siireler, ihtimaller hesabina gére,
hesaplanabilmektedir. Tyimser siire aktivitenin gerceklesebilecegi en kisa siireyi gdsterirken,
kotiimser stire aktivitenin gerceklesebilecegi en uzun stireyi ifade etmektedir. Ortalama siire
ise, aktivitenin normal sartlar altinda alacag: sitiredir[11]. Sekil 9’da ihtimallere gore projenin
PERT yontemi ile siiresinin nasil belirlenecegine dair ihtimal egrisi verilmistir.

Bir Projede;

O: En Iyimser Siire (En erken tamamlanma, optimist siire)
M: Ortalama Siire

B: Beklenen Tamamlanma Stiresi

P: En Kotiimser Siire(En ge¢ tamamlanma, pesimist siire)

Beta Dagibm Standart Sapma = %

_ P+4M+0
2 Beta Dagqilim= —=
4 /
=]
]
g
=
3
&
=
8
g
s P
- . - - . - :
0 AKTIVITE SURE TAHMINLERI SURE

Sekil 11. Thtimal Dagilim Egrisi



PERT yo6nteminde her isleme ait olas1 en erken ve en ge¢ gergeklesme siireleri (O,P) normal
gerceklesme siiresi islem ayritlart tizerinde verilir. Serimin islemlerinin tamamlanma siireleri
(B), beklenen siirenin standart sapmasi Sekil 9 iizerinde gosterilmistir[13].

5.MALIiYET YONETIMIi

Proje maliyetlerinin planlandig1, yonetildigi ve kontrol edildigi proje yonetimi alamdir. insaat
projelerinde 6zellikle basta hem maliyet hem is programi gercegi yansitmiyor ise ve proje
yonetim semasinda bulunan kisilere yeterli yetkiler verilmediginde 6zellikle kurumsal olmayan
yapilandirmalarda ne yazik ki hem projelerin geciktigi hem de maliyetin yonetilemedigi
agikardir. "Biitce yonetim plan1" veya "biitge plan1" olarak da adlandirilir. Maliyetlerin nasil
kontrol edilecegini belirlemek, dnceden diisiinmeyi ve ileride maliyetleri kontrol edebilmek i¢in
belirlemeler ve ¢aligmalar yapmay1 gerektirir. Bu, pek ¢ok projede yapilmayan ve pek ¢ok
yoOneticinin gozden kagirdigi bir noktadir.

Maliyet tiirlerinin en genel bigimleri;

- Dogrudan ve dolayli maliyetler (Direkt ve endirekt)
- Sabit ve degigsken maliyetler

Direkt (dogrudan) ve endirekt (dolayli) maliyetler
- Direkt maliyetler

Iscilik, malzeme, makine ve ekipmanlar, alt yiikleniciler.
- Endirekt Maliyetler

Proje calismasina dogrudan katkisi olmayan, ancak projenin devami igin gerekli olan
maliyetlerdir. Ornegin; vergiler, bilgi islem, sézlesme maliyetleri vb.

Insaat projeleri yapisi geregi bircok malzeme kullanilmasi gereken ve gelen malzemenin bir
miiddet saha da depolanmasi gerektigi durumlar1 kapsar. Santiye sahalar1 ¢cok fazla korunakli
alanlar olmadiklar1 gibi bu malzemelerin depolanma sartlar1 da bazen koruma altina gerektigi
kadar alinmaz. Ve santiye sahalarinda en biiyiikk kayiplar maliyet acisindan bu siireclerde
gerceklesir. Gelen malzeme dis etkilerden, hava sartlarindan gilines 1s181indan gibi durumlardan
olumsuz etkilenen malzemeler ise algi,fayans yapistiricisi, xps vb. gibi bu malzemelerin
mutlaka koruma altina alinmasi gerekir. Aksi takdir de gelen malzeme hesaplanandan daha
fazla sarfiyat gosterecek olup hesaplanmayan maliyet ac¢igina yol agacaktir. Ya da alt yiiklenici
olarak ¢alisan grubun malzemesiz is¢ilik aldigi durumlarda calisan kisilerin mutlaka
yonetilmesi, malzeme sarfiyatina dikkat edip etmedikleri kontrol edilmelidir.

Santiye sahasinda ki tutulan giinliik raporlarin projeye hakim tecriibeli kisiler tarafindan
mutlaka diizenli kontrolleri saglanmalidir. Alt ytiklenici ¢alistiracagini belirttigi kisi sayisin
calistirip ¢alistirmadigini ve bu kisi sayilar ile belirtilen giinlerde imalatlari kaliteli bir sekilde
tamamlayip tamlayamadig: siirekli kontrol altinda olmalidir. Unutulmamalidir ki bir imalat
tasero edilmis olsa dahi alt ytiklenici yaptig1 iste zarar ediyor olursa bu durumdan ana ytiklenici



de mutlaka etkilenecektir. Yapilan s6zlesme ne kadar glivence verse dahil en iyimser sonug bile
zaman olarak projeyi geciktirebilecegi unutulmamalidir.

6. SONUC VE ONERILER

Proje belirli bir amac1 olan bir¢ok aktivitenin birlesmesi ile olusan ¢esitli kaynaklar ile var olan
belirli riskler iceren tanimlanmis bir siirectir. Her projenin kisitlar1 vardir. Bu kisitlar ancak
dogru proje yonetimi ile asilabilir. Insaat projeleri yonetim agisindan daha zor ve karmasik
olabilir. Bunun sebebi bir ¢ok imalatin insan giicline ve ¢evre faktorlerine bagli olmasidir.
Yapilan aragtirmalar ve gozlemler gosteriyor ki ne yazik ki proje yonetim ¢aligmalar1 ingaat
sektoriinde cok Onemsenmemekte ve bu alanda yeterince c¢aligma yapilmamasi projelerin
cogunun ayrilan maliyeti agmasi ve zaman olarak teslim siirelerinin asildigi bunun bir kaniti
olarak gosterilmektedir.

Bu calisma da bahsedildigi gibi PERT ve CPM arasindaki fark, siire tahminlerinde
goriilmektedir. CPM, aktivite siirelerinin daha 6nce deneyimlenmis ¢alismalara dayanarak
tahmin edilebildigi durumlarda, PERT ise, ozellikle aktivite siirelerini tahmin etmede
belirsizliklerin s6z konusu oldugu durumlarda kullanilmaktadir. PERT, aktivitelerin nasil daha
kisa siirede tamamlanabilecegi ile ilgilenirken, CPM, aktivitelerin zaman-maliyet dengesini
kurmaya ¢alismaktadir. Bu iki farkli yontem tecriibeli kisiler ile bilgisayar destekli programlar
ile birlestiginde (Primavera, MsProject) ¢ok daha kolay ve verimli zaman agisindan
programlamalar yapilabilir ve siire¢ hizli takip edilebilir.

Insaat sektoriiniin isletmeleri, risk faktdrlerinin yiiksek, rekabetin yogun oldugu c¢alisma
kosullarinda ¢evresel faktorlere hakim olabilmek, {istlendikleri projeleri zamaninda ve
hedeflenen biitce ile tamamlayabilmek daha kurumsal bir yapiya erigebilmek icin proje
yonetimini dogru uygulayarak gerceklestirmelidirler. Bu hedefin gergeklesmesinde ki en
onemli baslangic yapimi istlenilen projelerde proje organizasyon semasinin dogru
olusturulmasi gerekmektedir. Ozellikle organizasyon semasinda ki kisilerin pozisyonlari geregi
gorev tanimlar1 ve yetkileri tam olmalidir

Projenin siire ve maliyet planlamas1 sadece ge¢cmis tecriibelere dayanmamali projenin kendine
has imalatlar1 mutlaka arastirilmali gerekirse uzaman goriisii alinmali eger var ise gerekli
sartnameler incelenerek mutlaka is programi hazirlanmalidir. Bu programa gore baslayan
imalat, siirekli kontrol altinda tutulmalidir. Santiye sahasin da gérev alan miihendisin her giin
diizenli gilinliik santiye raporu olusturmali ve organizasyon semasinda ki personeller ile
paylagsmalidir. Diizenli araliklarile yapilan haftalik santiye koordinasyon toplantilar1 tutanak
haline getirilmeli ve almman kararlar hizlica uygulanmalidir. Bu sekilde koordinasyon
saglandiginda is programi diizenli olarak giincellenmeli ve gilincellemeler diizenli kontrol
edilmelidir.

Santiye sahasinda bulunan alt yiiklenicilerin kontrolii ise proje yoneticisinin en Onemli
gorevlerindendir. Alt yiiklenicilerin koordineli sekilde ¢aligmasi mutlaka isin siire¢ olarak
hizlanmasini saglayacaktir. Planlama, yapim ve kontrol birimleri arasindaki diizenli ve dogru
iletisim sistemi, proje yonetim ekibinin kendi igerisindeki ve alt yiikleniciler ile aralarindaki
isbirligi ve uyuma dayali ekip calismasi da, projelerin basar1 anahtarlarindandir.
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