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OZET

Diinya genelinde dogal kaynaklarin bilingsizce tiiketilmesiyle ortaya ¢ikan iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma gibi
cevre sorunlarinin olumsuz etkilerinin hizla artmasiyla birlikte siirdiiriilebilir kalkinma kavramimin etki alam
genislemis, yapim projelerini de etkileyerek ‘yesil bina’ konseptinin dogmasina neden olmustur. Yesil bina
konseptinin ingaat alaninda uygulamaya gecilmesiyle birlikte, insa edilen binalarin ¢evreye duyarli, siirdiiriilebilir,
doga dostu 6zelliklerinin tescillenmesi, tesvik edilmesi ve yayginlastirilmasini saglamak amaciyla yesil bina
sertifikasyon sistemleri giindeme gelmistir. Yesil bina tasarim konsepti ve sertifikasyon siirecleri geleneksel proje
yonetim siire¢lerinden farkl olarak biitiinlesik tasarim anlayis ile sekillenen yesil binalar proje yonetim siire¢lerini
olusturmustur.

Bu c¢alismada, oncelikle yesil insaat projeleri kapsaminda yesil bina konsepti incelenmekte olup yesil bina
kavramina deginilmektedir. Devaminda proje yonetimi ve proje yonetim siirecleri agiklanmis ve yesil bina proje
stiregleri degerlendirilmistir. Son olarak geleneksel proje yonetimi ve yesil bina proje yonetimi siiregleri

karsilagtirilarak aralarindaki farklar ortaya konulmustur.
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Evaluation of Traditional Project Management Process and Green Building
Project Management Process in the Scope of Green Construction Projects

ABSTRACT

With the rapid increase in the negative effects of environmental problems such as climate change and global
warming, which are caused by the unconscious consumption of natural resources throughout the world, the scope
of the concept of sustainable development has expanded, affecting the construction projects, causing the concept
of 'green building' to be born. With the implementation of the green building concept in the field of construction,
green building certification systems have come to the fore in order to register, encourage and disseminate the
environmentally sensitive, sustainable and nature-friendly features of the built buildings. Green building design
concept and certification processes, unlike traditional project management processes, have formed green buildings

project management processes, which are shaped by an integrated design approach.

In this study, first of all, the concept of green building is examined within the scope of green construction projects
and the concept of green building is mentioned. Afterwards, project management and project management
processes were explained and green building project processes were evaluated. Finally, the traditional project
management and green building project management processes were compared and the differences between them

were revealed.
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1. GIRiS

Toplumun yasam kalitesinin arttirilmasinda ve gereksinimlerinin karsilanmasinda insaat sektoriiniin rolii biiyiiktir.
Bununla birlikte son zamanlarda diinya genelinde iiretilen enerjinin %47’sini tiikketen insa faaliyetlerinin ¢evre
iizerindeki tahrip edici etkisi de giderek artmaktadir (Komiirli ve digerler, 2014). Tiim bunlara ek olarak, diinya
iizerinde bulunan dogal kaynaklarin, suyun ve hammaddelerin ¢ogu insaat faaliyetleri esnasinda tiiketilmektedir
(Komiirlii ve digerler, 2014). Bu sebeple ingaat ve yapim alaninda siirdiirebilirlik kavraminin 6nemi artmakta ve

yayginlagmaktadir.

Son yillarda artan ¢evre sorunlarmin diinya tizerinde olusturdugu olumsuz etkilere bagl olarak siirdiiriilebilir
kalkinmanin ingaat faaliyetlerindeki dnemi artmaktadir. Cevre tizerindeki bu olumsuz etkileri azaltmak i¢in diinya
genelinde insaat firmalar1 yesil bina konseptini projelerine dahil etmektedir. Yesil bina konseptini ifade eden
strdiirtilebilir ve ¢evre dostu malzemelerin ve kaynaklarin kullanimi, i¢ mekéan kalitesinin arttirilmasi dogal
kaynaklarin korunmasi ve atik yonetimi gibi temel yaklagimlar insaat sektorii tarafindan da benimsenmistir

(Alsanad, 2015).

Yesil bina kavrami siirdiiriilebilir ingaat faaliyetleri kapsaminda oldukc¢a sik kullanilan bir kavramdir.
Siirdiiriilebilir ingaatin temel cikis noktasini ifade eden sdylemler ¢evresel, sosyal ve ekonomik bilinglenme ile
toplumun refahin1 kazandirmak gergevesinde gelisir. Bu nedenle yesil binalar, siirdiiriilebilir insaat faaliyetleri
kapsami icinde insaat sektdriinii siirdiiriilebilir hale getirmenin ilk asamasi olmaktadir (Alsanad, 2015). Bu
baglamda yesil binalar, insaat sektorii iginde kaynaklart daha etkin kullanmanin ve siirdiiriilebilir ingaat, bakim,
yenileme ve isletme yonetim modelleri olusturma ve uygulama pratiginin ifadesi olmaktadir (Komiirli &

Ceceloglu, 2021).

2. MATERYAL VE YONETIM

Bu c¢alismanin yontemi literatiir taramasina ve elde edilen sonuglarin karsilastirilmasina dayanmaktadir.
Calismanin ilk asamasinda siirdiiriilebilirlik kavrami, yesil bina kavrami, proje yonetimi ve siiregleri, yesil bina
proje yonetimi ve siiregleri hakkinda literatiir taramasi yapilmis, bu konularla ilgili yerli ve yabanci bir¢ok kaynak
taranmigtir. Bunlarla birlikte bu kavramlarla iligkili olarak yapilan tez ¢alismalari incelenmis ve internet ortaminda
yaymnlanan kaynak rehberlerden yararlanilmistir. Calisma sonunda elde edilen bilgiler analiz edilerek
sentezlenmis, bu sentezlerden elde edilen ¢ikarimlar kiyaslanip karsilastirilarak yesil bina proje yonetim siirecinin

geleneksel proje yonetim siireglerinden farkli oldugu noktalar ortaya konulmustur.

3.PROJE YONETIMI VE PROJE YONETIM SURECI

Proje, belirli baslangi¢ ve bitig tarihleri olan, yeni bir {iriin, hizmet ya da sonug elde etmek i¢in koordine edilen
gegici girisimlere verilen isimdir (PMBOK, 2017). Her projenin kendine 6zgiin bir yapisi olup karsilasilan riskler,
paydaslar ve maliyetler gibi degiskenlerden dolay1 farkli siireclerden gegerler. Bu nedenle her projenin kendi

ihtiyag ve talepleri dogrultusunda ‘proje yonetimi’ ger¢eklesmektedir (Komiirli & Ceceloglu, 2021). Bu baglamda




Proje Yonetim Enstitiisii (PMI — Project Management Instute), proje yonetimini, bilgi, beceri, arag ve tekniklerin
proje gerekliliklerinin karsilanmasi i¢in etkin bir bigcimde proje eyleminde uygulanmasi olarak en genel manada
tanimlarken, proje yonetimi bilesenlerini de 9 ana baslik altinda toplay1p; risk yonetimi, entegrasyon ydnetimi,
kalite yonetimi, paydas yonetimi, kapsam yonetimi, iletisim yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi, tedarik yonetimi,

biitce yonetimi ve zaman yonetimi olarak ifade etmistir (PMBOK, 2017).

Yapim projelerinin belirlenen kapsam igerisinde, dngoriilen siire, biitge ve kalitede tamamlamak icin yapilan
orgiitlenme, denetleme ve yiiriitme islemleri ise yapim projesi yonetimi olarak ifade edilebilir (CSI, 2005). Yapim
projesi yonetimi 3 ana baglik altinda; proje siireci, proje katilimcilari ve projenin planlanmasi olarak

incelenmektedir (Siimer, 2013).

Proje yonetim siireci ise, proje fikrinin ortaya ¢ikmasindan itibaren baslayip yapinin insa edilme siirecinden
kullanilmaya ya da isletilmeye baslanincaya kadar devam eden siireci kapsamaktadir. Geleneksel bir yapim projesi
stireci alt1 ana baglik altinda; tasarim Oncesi evre, tasarim evresi, tasarim gelistirme evresi, hazirlik evresi, yapim

evresi ve isletme evresi olarak ifade edilmektedir (CSI, 2005).

4.YESIL BINALAR VE PROJE YONETIM SURECI

Yesil bina kavrami; yapmin yasam dongiisii i¢erisinde arazi se¢iminden proje bitimine kadar sosyal ve ¢evresel
sorumluluk bilinciyle tasarlanan, yere 6zgiin, cografi kosullar1 ve iklim verilerini gozeten, ihtiyac1 oraninda
tilkketimi 6nemseyen, yenilenebilir enerji kaynaklarint kullanmayi tercih eden, dogal malzeme kaynakli ve atik

iiretmeyen ekosisteme duyarli yapilar olarak ifade edilebilir (Bora, 2012).

Bir kisim aragtirmacilara gore yesil binalardaki bes temel 6zellik; ekosistem ile biitiinlesik olmalari, yapimlarinda
yenilenebilir malzemelerin kullanilmasi, sistemlerinde bina su dongiisiiniin en iyi sekilde saglanmasi ve i¢ hava

kalite standartlarii gézetmeleridir (Kibert & Grosskopf, 2005).

Yesil bina proje yonetimi kavrami ise, temel olarak proje yonetimi kavramini kapsamakla birlikte, proje siirecinde
ve katilimcilarin gesitliginde birtakim farkliliklar igermektedir. Yesil bina tasarim siirecinde farkli meslek
gruplarinin proje tasarim baslangicindan itibaren projeye dahil olmast ve bu siirecin igerisinde yer almasi
gerekmektedir. Yesil bina proje yonetimi yatirimcilarin, mimarlarin, planlamacilarin, miihendislerin, proje
yoneticilerinin ve birgok farkli danigmanlarin biitiinlesik tasarim sistemi ile yonetim siirecine dahil oldugu bir

stireci ifade etmektedir (Bora, 2012).

Klasik bina tasarimi1 ve yapim siireglerinde katilimcilarin siire¢ boyunca sadece kendi rollerine hakim oldugu
stirecin aksine, yesil bina tasarim ve yapim siirecleri projede yer alan tiim disiplinlerin biitiinsel bir yaklagim ile
projeye katilimini gerektirmektedir. Geleneksel projelerden farkli olarak yesil bina proje yonetim siireglerinde
tasarim, yapim ve isletme gibi ¢ogu evrede yesil bina sertifikasyon gerekliliklerinin géz 6niinde bulundurulmasi
gerekmektedir. Bu gereklilikler klasik proje siirecinde yer almamakla birlikte, yesil bina proje yonetim siireglerine

dahil edilmesi gereken yesil bina sertifikasyon sistemleri tarafindan talep edilen gerekliliklerdir (Stimer, 2013).




5.GELENEKSEL PROJE YONETIM SURECI iLE YESIiL BINALAR PROJE YONETIM SURECININ
KARSILASTIRILMASI

Yesil bina proje siireglerini, klasik projelerden ayiran en énemli 6zellik yesil bina projelerinin entegre tasarim
yaklasim modelini gerektirmeleridir. Bu proje yonetim yaklasiminin 6zelligi, lineer bir sekilde ilerleyen, bilgilerin
stireg igerisinde aktarildig1 klasik proje teslim sisteminden farkli olarak biitiin sistemlerin ve siirecin projenin en

basindan itibaren beraberce tasarlandig1 biitiinlesik bir proje yonetim siireci gerektirmesidir (Yudelson, 2009).

Yesil bina proje yonetim siirecinde klasik proje yonetiminden farkli olarak, alisilagelmis mimari tasarim siireci ile
sertifikasyon siirecinin bir arada yonetilmesi gerekmektedir. Klasik proje siirecine sertifikasyon siirecinin
gerektirdigi eylemler dahil edilerek yesil bina proje yonetim siiregleri sekillendirilmektedir. Bu baglamda, yesil
bina proje yonetim siirecini, klasik proje siirecinden ayiran en dnemli 6zellik yesil bina sertifikasyon siireglerinin

proje ile birlikte yonetimi olmaktadir (Yellamraju, 2011).

Yesil bina proje yonetim siirecinde geleneksel proje yonetim siirecinden farkli olarak projeye dahil olan tiim
paydaslarin proje amaclart dogrultusunda kaynak kullanimi, sertifikasyon siiregleri ve gereksinimleri,
stirdiiriilebilirlik hedefleri vb. konularda bilgilendirilmesi 6nem arz etmektedir (Y1lmaz ve digerleri, 2010; Kibert,
2008). Bu baglamda yesil bina proje siirecinin temelini olusturan entegre tasarim modeli; paydaslar arasindaki
iletisimin, gelisen bina teknolojilerinin, enerji etkin kullanim tekniklerinin, proje teslim agamalarinin, ekonomik
ve ekolojik kisitliliklarin ve binanin yapisini etkileyecek tiim etkenlerin biitiinlesik bir sekilde yonetimini igeren
bir modeldir (Y1lmaz ve digerleri, 2010; Moe, 2008). Bu baglamda yesil bina proje siire¢lerini geleneksel proje
stireglerinden ayiran en 6nemli farkliligin proje paydaslar1 ve bu paydaslar arasindaki iliskilerin yonetimi oldugu

sOylenebilir (Bora, 2012).
6. SONUC

Bu calismada, Yesil insaat projeleri kapsaminda yesil bina kavrami ele alinmis olup yesil proje yonetimi kavrami
incelenmistir. Ayrica ¢alisma kapsaminda proje yonetimi ve proje yonetim siireci degerlendirilmis, yesil binalar
yonetim siirecleri geleneksel yonetim siirecleriyle karsilastirilmistir. Bu baglamda geleneksel proje yonetim
stirecleri ile yesil bina proje yonetim siiregleri arasinda ¢ogunlukla sertifikasyon siireglerinin projeye dahil

edilmesinden kaynaklanan birtakim farkliliklar tespit edilmistir.

Yesil binalar proje yonetimi sertifikasyon kriterleri ve sertifika siiregleri gibi farkli unsurlarin projeye dahil
edilmesini gerekli kilmaktadir. Bu baglamda klasik projelerden farkli olarak yesil bina proje siirecleri birgok farkli
disiplinden uzamanin projenin basindan sonuna kadar entegre bir sekilde ¢aligmasini gerektiren bir yonetim

stirecine ihtiya¢ duymaktadir.

Sonug olarak, yesil bina proje siirecleri geleneksel proje siireclerinden farkli bir sekilde ele alinmasi gereken,
sisteme gore gelistirilen yonetim modeliyle tiim paydaslari biitinlesik bir sekilde projeye dahil eden ve

sertifikasyon siireglerine gore gelistirilmesi ve uygulanmasi gereken siiregler olarak diisiiniilmelidir.
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