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OZET

Her giin gelisen ve degisen diinyada c¢ag acilip ¢ag kapanma siiresinin ge¢misteki gibi
ylzyillar stirmedigi malumdur. Bu baglamda akilli sehirler, yenilik¢i sehir planlama
yaklasimlari ile teknolojiye dayali ¢oziimlerin birlesimi olarak ortaya ¢ikmistir. Teknolojinin
hizla evrildigi bu zamanda akilli sehir uygulamalarina entegre edilen sehirlerin degisimi
kaginilmazdir.

Calismada onerilen Tekin Akilli Sehir Endeksi modelinde 22 sehir, 16 ana bilesen ve 50 alt
kriter ile c¢aligilmistir. Alaninda uzman goriisleri alinmig ve literatiirdende yararlanarak
CKKV yontemlerinden FUCOM yontemi ile kriterlerin 6nem agirliklar1 hesaplanmistir.
Caligmaya hesaplanan kriter agirliklarini kullanarak alternatifleri siralama asamasina
gecildiginde CKKV yontemlerinden TOPSIS, VIKOR, ARAS, MABAC, EDAS ve COPRAS
yontemleri ile belirlenen 22 sehir 16 ana kriter ve 50 alt kriter altinda akilli sehir
performanslar incelenmistir. Elde edilen sonuglar modellenen Tekin Akilli Sehir Endeksi ile
tekrar siralamaya dahil edilerek performans degerlendirmesi yapilmaistir.

ANAHTAR KELIMELER: Akilli Sehir, Akill1 Sehir Endeksi, Cok Kriterli Karar Verme
Yontemleri.
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SMART CITY STRATEGIES AND APPLICATIONS

ABSTRACT

In a world that develops and changes every day, it is well known that it does not take
centuries to open and close an era as it did in the past. In this context, smart cities have
emerged as a combination of innovative urban planning approaches and technology-based
solutions. In this time when technology is rapidly evolving, the change of cities integrated
into smart city applications is inevitable.

In the Tekin Smart City Index model proposed in the study, 22 cities, 16 main components
and 50 sub-criteria were used. Expert opinions were taken in the field and the importance
weights of the criteria were calculated with the FUCOM method, one of the CRM methods,
by making use of the literature. When the stage of ranking the alternatives was started by
using the calculated criteria weights, TOPSIS, VIKOR, ARAS, MABAC, EDAS and
COPRAS methods were used to analyze the smart city performances of 22 cities under 16
main criteria and 50 sub-criteria. The results obtained were included in the ranking again with
the modeled Tekin Smart City Index and performance evaluation was made.

KEYWORDS: Smart City, Smart City Index, Multi-Criteria Decision Making Methods.



1. GIRIiS

Gilintimiizde diinya niifusunun yarisindan fazlasi artik sehirlerde yagamaktadir ve bu say1, hizla
artan bir trend gostermektedir. Kiiresel kentlesme, kirsal bolgelerden sehirlere dogru devam
eden bir goc¢ dalgasiyla ivme kazanmaktadir. Sehirler bir yandan bir¢ok firsat sunarken, diger
yandan artan niifus ile ihtiyatsiz arazi kullanimi, hava ve su kirliligi, siirdiiriilemez enerji
tikketimi, iklim degisikligi, trafik sikisikligi, toplumsal ¢6ziilme, verimsiz ulasim ve erisim,
yetersiz ve etkisiz saglik hizmetleri, azalan kamu giivenligi, eskimis altyap1 ve yetersiz kentsel
tasarim gibi ekonomik, sosyal ve ¢evresel zorluklar da sunar (Bibri & Krogstie, 2017).

Akillt Sehir kavramina iliskin ortak tek bir tanimlama bulunmadigi ve bu tanimin ¢aligmalarda
¢Oziim aranan ihtiyaglara gore sekillendigi tespit edilmistir. 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi ve Eylem Plan1 kapsaminda Akilli Sehir kavramai:

“Paydaslar aras1 is birligi ile hayata gegirilen, yeni teknolojileri ve yenilik¢i yaklagimlar
kullanan, veri ve uzmanliga dayali olarak gerekcelendirilen ve gelecekteki problem ve
ihtiyaclar1 ongorerek hayata deger katan c¢oziimler lireten daha yasanabilir ve siirdiiriilebilir
sehirler” olarak tanimlanmustir.

"Akilli sehir" terimi 1992 yilinda yayinlanan "Teknokent Fenomeni" kitabinda ilk kez
tanitilmis ve o tarihten bu yana akilli sehir kavramina birgok anlam yiiklenmistir (Patrdo ve
ark,2020). Albino ve ark. (2015) yilinda yazdiklar1 “Akilli Sehirler: Tanimlar, Boyutlar,
Performans ve Girigimler” adli makalede akilli sehir kavraminin ne anlama geldigini, temel
boyutlarinin neler oldugunu ve bu sehirlerin performansinin nasil degerlendirilebilecegi iizerine
en yeni bilgilere caligmalarinda yer vermeyi hedeflemislerdir. Bu baglamda, akilli sehirlerin
karmasik yapisini ve islevlerini daha ayrintili bir sekilde inceleyerek, bu kavramin evrilen
dinamiklerini anlamaya ve etkili bir sekilde degerlendirmeye yer verdikleri anlagiimaktadir.

Eko-Sehir (Eco-City) gibi kavramlarinda kullanildig1 goriilmektedir. Akilli sehir kavraminin bu
kadar ¢ok taniminin olmasi farkli bilim adamlarinin ve kurumlarin akilli bir sehri nasil tasavvur
ettikleri konusunda 6nemli bir heterojenligi ortaya koydugu goriilmektedir (Giiler, 2022).
Makaleleri inceledikten sonra, Akilli Sehrin neleri gerektirdigi ana 6zelliklerinin ve sinirlarinin
neler oldugu konusunda akademisyenler, isletmeler ve kurumlar arasinda genis capta
mutabakata varilmig bir tanimin olmadigi goriilmektedir. Iki ana husus Akilli Sehiri
tanimlamay1 zorlu bir miicadele haline getiriyor. (Cocchia,2014).

Akilli sehirler temel olarak bilgi ve iletisim teknolojisine (BIT) odaklanir, ancak topluluk
katilim, is birligi ve katilimc1 yonetisimin de akilli sehirlerin gelisimine 6nemli katki sagladigi
diisiiniilmektedir. (Yigitcanlar ,2015).

Temel olarak akilli ve ilerici bir sehir, ¢esitli insan gruplarinin girdisini ve katilimini1 gerektirir
ve yalnizca gelismis bilgi teknolojileri altyapisin1 benimseyerek veya kendi tanitimini yapan
web siteleri olusturarak "akilli" olarak adlandirilamaz. Sehirler kablolardan, akilli ofislerden,
sik barlardan ve gosterisli otellerden ¢ok daha fazlasidir. Ciinkii akilli sehir etiketi ideolojik
olarak bazi sehirlerdeki koklii degisimlerin dogasini gizleyebilmekte ve dolayisiyla sehrin
gelisimine kismi bir engel olusturabilmektedir. Hollands’a gore gercekten akilli sehirler, eger
yuksek statiilerini korumak istiyorlarsa, ¢cok daha biiyiik teknolojik riskler almali, giicii
merkezilestirmemeli, esitsizligi ele almali ve "akilli" kelimesinin anlamin1 yeniden
tanimlamalidir (Hollands, 2008).



Washburn ve arkadaslar1 akilli sehri tanimlarken teknolojiye vurgu yapmigslar ve soyle
tanimlamiglardir: "Akilli sehir tanimi, bir sehrin kritik altyapr bilesenlerini ve hizmetlerini
igerir. Sehir yonetimi, egitim, saglik, kamu giivenligi, emlak, ulasim ve hizmetleri igeren daha
akilli, baglantili ve verimli hale getirmek icin akilli bilgi islem teknolojilerini kullanma”
seklinde akilli sehiri tanimlamislardir.Anavitart ve Tratz-Ryan yaptigi tanimda ise bilgi ve
iletisim teknolojisinin (BIT) roliinii vurguluyor ve sehri "gesitli sektorlerde modern bilgi ve
iletisim teknolojisi tarafindan yonetilen ve ifade edilen, niifusuna siirekli olarak etkili hizmetler
saglayan kentsel bir alan" olarak tanimliyor (Alawadhi, 2012).

Akilli sehirler, vatandaglarina ekonomik refah, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve yiiksek yasam
kalitesi gibi faydalar saglamay1 amag¢lamaktadir. Akilli sehir kavramlar1 ve planlama stratejileri
izerine birgok ¢alisma bulunmaktadir. Bu ¢alismalara boliim 2°de yer verilmistir.

Bu zorluklarin iistesinden gelmek icin hiikiimetler, sehirlerin yonetiminde ve hizmetlerinde
daha fazla verimlilik saglamak amaciyla akilli sehir konseptine yonelmektedir. Akilli sehirlerin
olusturulmasiyla birlikte, altyapidan ulasima, ¢evresel siirdiiriilebilirlikten kamu hizmetlerine
kadar pek ¢ok alanda yenilik¢i ¢oziimler gelistirmektedir. Bu da kentlerin daha verimli,
yasanabilir ve siirdiiriilebilir hale gelmesini amaglamaktadir.



2. AKILLI SEHIR DEGERLENDIRME UZERINDE YAPILAN CALISMALAR

Akillr sehirleri ve bilesenlerini tarifleyen ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir. Bunlarin igerisinde
en fazla atifta bulunulan ve ¢alismada kullanilmak iizere olusturulan siniflama cetvelleri

asagidaki gibidir:

Tablo-1: Akilli sehir endekslerinin Kriterleri

Kiiresel Gii¢ gasrlske ¢ .
Dijital Sehir Endeksi | Semir Endeksi | yyry o il Sehir Halindeki TEKIN Akl
(GPCI- Global . . Sehir Endeksi
(DCI) (2022) . Endeksi (2023) Sehirler
Power City . (2024)
Index (2022) Ede s
(2024)
Baglanti Ekonomi Saghk & Giivenlik Cevre Akilli Ekonomi
Hizmetler Cevre Hareketlilik Hareketlilik Akilli Cevre
ve ulasim
o Kiiltiirel . Kentsel .
Kiiltiir Etkilesim Faaliyetler planlama Akill1 Yonetigim
Siirdiirtilebilirlik Aragqma ve Firsatlar Uluslararast Akilli1 Yasam
Geligtirme profil
Erisilebilirlik Yonetim Teknoloji Akilli Giivenlik
Yasanabilirlik Insan . Akill Insan
sermayesi
Sosyal Akilli Enerji
Dayanigsma
Ekonomi Akillr Saghk
Yonetim Akill1 Altyapt
Akilli Atik
Akilli Su
Yonetimi
Akill Bilgi
Teknolojileri
Akilli Ulagim
Akalli Tletigsim
Teknolojileri
Kiiltiirel Etki

Akill1 Egitim




Akilli sehirler icin belirlenmis ortak ve tek bir bilesen analizi ve gosterge setinin eksikligi
nedeniyle, akilli sehirler ve sehircilik konusunda ¢esitli gostergeleri ele alan ve bu gostergeleri
kullanarak gelistirilen endeksler dogrultusunda sehirlerin siralandigr birgok farkli ve
birbirinden bagimsiz ¢aligma bulunmaktadir. Bu calismalarin, akilli sehirlerin gelisimini
degerlendirmek ve karsilastirmak i¢in kullanilabilecek farkli perspektifler ve yaklagimlar
sundugunu gostermektedir. Bu durum, akilli sehirlerin degerlendirilmesinde genis kapsamli bir

yaklasimin gerekliligini vurgulamaktadir (Ulubas Hamurcu, 2023).

3. TEKIN AKILLI SEHIR ENDEKSI (2024)

Gelisen diinyada sehirlerin ihyasi ve insas1 ancak ¢evre kosullarina ve toplum yapisina uygun

olarak mimkiindir.

Tablo-2 Tekin Akilli Sehir Endeksi Alt Kriterleri

TEKIN AKILLI SEHIR ENDEKSI (2024)

AKkillh Ekonomi

Akilli Cevre

Akilli Yonetisim

Toplam GSYIH

CO2 Emisyonlari

Toplam GSYIH

Konut Satin Alinabilirligi

Kirlilik Endeksi (Hava, su vb
kirlilik)

Konut Satin Alinabilirligi

Emlak Fiyatlarinin Gelire Orani

Niikleer enerji iiretimi (Terawatt-
saat) (TWh)

Emlak Fiyatlarinin Gelire Orani

Issizlik Orani

Niifus Yogunlugu

Issizlik Orani

Yeni bir is kurmak icin gereken
siire

Yenilenebilir Kaynaklardan Elde
Edilen Enerjinin Toplam
Enerjideki Pay1

Yeni bir is kurmak icin gereken
siire

Yeni Tescil Edilmis Yaratict
Sektor Kuruluglarinin Yeni Tescil
Edilmis Kurulus Sayis1 I¢indeki
Pay1

Haritalanmig Bisiklet Rotalar1

Yeni Tescil Edilmis Yaratict
Sektor Kuruluglarinin Yeni Tescil
Edilmis Kurulus Sayis1 I¢indeki
Pay1

Niikleer enerji iiretimi (Terawatt-
saat) (TWh)

Haritalanmig Bisiklet Yollar1 (km)

Yolsuzluk Algilar1 Endeksi

Uzaya firlatilan yillik nesne sayisi

Metro'nun ilk hizmete a¢ilis yili

Se¢im demokrasisi endeksi

Niifus Yogunlugu

Metro'nun son gelistirme y1li

Sehirdeki Universite Sayisi

Yenilenebilir Kaynaklardan Elde
Edilen Enerjinin Toplam
Enerjideki Pay1

Metro Istasyon Sayisi

Niifus Yogunlugu

Calisan bagina yillik ¢aligma
saatleri

Toplam Metro Uzunlugu (km)

Yenilenebilir Kaynaklardan Elde
Edilen Enerjinin Toplam
Enerjideki Pay1

Calisan verimliligi (TL/saat)

Yillik Metro Yolcu Sayist (milyon
kisi)

Calisan bagina yillik ¢alisma
saatleri




Metro'nun ilk hizmete agilis yili

Trafik ise Gidis Siiresi Endeksi

Calisan verimliligi (TL/saat)

Metro'nun son geligtirme yil1

Iklim Endeksi

Metro'nun ilk hizmete agilis yili

Metro Istasyon Sayisi

Trafikte toplu tagima araclarini
kullanmak yerine araba
kullanmalarinin endeksi
(Verimsizlik endeksi)

Metro'nun son gelistirme yili

Toplam Metro Uzunlugu (km)

Sehir Merkezinde Daire Metrekare
Fiyati

Metro Istasyon Sayisi

Yillik Metro Yolcu Sayisi (milyon
kisi)

Tenis Kortu Kiralama (Hafta Sonu
1 Saat)

Toplam Metro Uzunlugu (km)

Ucgus Sayist (yillik)

Yesil Alanlar

Yillik Metro Yolcu Sayisi (milyon
kisi)

Benzin Fiyatlari (litre)

AKkill Giivenlik

Trafik Ise Gidis Siiresi Endeksi

Ilkokul fiyatlar (y1llik)

Yolsuzluk Algilar1 Endeksi

Bir yerden bagka bir yere seyahat
etmek i¢in gereken siire (Zaman
endeksi)

Satin alma giicii endeksi Niifus Yogunlugu 4 kigilik ailenin aylik -
harcamalarinin genel tahmini
Yasam Maliyet Endeksi (Satin Giivenlik Endeksi Akilh insan

Alma Giicii)

Yagam Kalitesi Endeksi

Internet Fiyatlar1

Konut Satin Alinabilirligi

85m2 Daire I¢in Temel (Elektrik,
Isitma, Sogutma, Su, Cop)

Aramalar ve 10 GB+ Veri Iceren
Cep Telefonu Aylik Paketleri

Issizlik Orani

Sehir Merkezinde Daire Metrekare

Yeni bir is kurmak icin gereken

Fiyati Akillh Enerji siire
Yeni Tescil Edilmis Yaratici
Ortalama Aylik Net Maag (Vergi CO2 Emisyonlarr Sektdr Kuruluslariin Yeni Tescil

Sonrast)

Edilmis Kurulus Sayis1 I¢indeki
Pay1

Toyota Corolla Sedan 1.61 97kW
Konfor (Veya Esdeger Yeni
Araba)

Kirlilik Endeksi (Hava, su vb
kirlilik)

Insani Gelisme Endeksi

4 kisilik ailenin aylik
harcamalarinin genel tahmini

Niikleer enerji iiretimi (Terawatt-
saat) (TWh)

Yolsuzluk Algilar1 Endeksi

Akilli Yasam Niifus Yogunlugu Uzaya firlatilan yillik nesne sayisi
Yenilenebilir Kaynaklardan Elde Milyon kisi basina bilimsel ve
Toplam GSYIH Edilen Enerjinin Toplam teknik dergilerde yaymlanan yillik

Enerjideki Pay1

makaleler

Konut Satin Alinabilirligi

Benzin Fiyatlar (litre)

Sec¢im demokrasisi endeksi




CO2 Emisyonlar1

Iklim Endeksi

Sehirdeki Universite Sayist

Kirlilik Endeksi (Hava, su vb
kirlilik)

Akill Saghk

Niifus

Yolsuzluk Algilari Endeksi

CO2 Emisyonlar1

Niifus Yogunlugu

Uzaya firlatilan yillik nesne sayis1

Kirlilik Endeksi (Hava, su vb
kirlilik)

Calisan bagina yillik ¢aligma
saatleri

Niifus Niifus Yogunlugu Oliim Orani (bin kiside)
Niifus Yogunlugu Oliim Orani (bin kiside) Calisan verimliligi (TL/saat)
Oliim Orani (bin kiside) Saglik Endeksi (Saglik Sistemi Metro'nun son gelistirme yili

Kalitesi)

Ortalama Aylik Net Maag (Vergi

Calisan verimliligi (TL/saat) Iklim Endeksi Sonrast)
Haritalanmis Bisiklet Rotalar1 Akilh Atik T%r:;t§<om Kiralama (Hafta Sonu
Haritalanmig Bisiklet Yollar1 (km) CO2 Emisyonlar1 Akilli Ulasim
Metro'nun ilk hizmete agilis yili K.lrl.ll.lk Endeksi (Hava, su vb Toplam GSYIH
kirlilik)
Metro'nun son geligtirme yil1 Niifus Yogunlugu CO2 Emisyonlar1

Metro Istasyon Sayisi

Yenilenebilir Kaynaklardan Elde
Edilen Enerjinin Toplam
Enerjideki Pay1

Kirlilik Endeksi (Hava, su vb
kirlilik)

Toplam Metro Uzunlugu (km)

Iklim Endeksi

Uzaya firlatilan yillik nesne sayisi

Yillik Metro Yolcu Sayisi (milyon
kisi)

85m2 Daire I¢in Temel (Elektrik,
Isitma, Sogutma, Su, Cop)

Haritalanmis Bisiklet Rotalar1

Trafik Ise Gidis Siiresi Endeksi

AKilli Su Yonetimi

Haritalanmig Bisiklet Yollar1 (km)

Yol Yaralanmal: Kazalar

Kirlilik Endeksi (Hava, su vb
kirlilik)

Metro'nun ilk hizmete agilis yili

Internet Fiyatlar1

Niifus Yogunlugu

Metro'nun son geligtirme yil1

Benzin Fiyatlar (litre)

Iklim Endeksi

Metro Istasyon Sayisi

Ilkokul fiyatlar1 (y1llik)

85m2 Daire I¢in Temel (Elektrik,
Isitma, Sogutma, Su, Cop)

Toplam Metro Uzunlugu (km)

Satin alma giicii endeksi

Akilh Bilgi Teknolojileri

Yillik Metro Yolcu Sayisi (milyon
kisi)

Saglik Endeksi (Saglik Sistemi
Kalitesi)

Toplam GSYIH

Ugus Sayist (yillik)




[klim Endeksi

Yeni bir is kurmak icin gereken
sire

Trafik ise Gidis Siiresi Endeksi

Yagsam Maliyet Endeksi (Satin
Alma Giicii)

Uzaya firlatilan yillik nesne sayis1

Yol Yaralanmali1 Kazalar

Yasam Kalitesi Endeksi

Calisan bagina yillik ¢aligma
saatleri

Internet Fiyatlari

Trafikte toplu tagima araclarini
kullanmak yerine araba
kullanmalarinin endeksi
(Verimsizlik endeksi)

Calisan verimliligi (TL/saat)

Benzin Fiyatlar (litre)

Aramalar ve 10 GB+ Veri Iceren
Cep Telefonu Aylik Paketleri

Giivenlik Endeksi

Bir yerden bagka bir yere seyahat
etmek i¢in gereken siire (Zaman
endeksi)

Sehir Merkezinde Daire Metrekare
Fiyat1

Metro'nun son gelistirme yili

Trafikte toplu tagima araclarini
kullanmak yerine araba
kullanmalarinin endeksi
(Verimsizlik endeksi)

Tenis Kortu Kiralama (Hafta Sonu
1 Saat)

Internet Fiyatlar1

Aramalar ve 10 GB+ Veri Iceren
Cep Telefonu Aylik Paketleri

4 kisilik ailenin aylik

Sehir Merkezinde Daire Metrekare

harcamalarinin genel tahmini Alalh Egitim Fiyat1
_ Toyota Corolla Sedan 1.61 97kW
Yesil Alanlar Toplam GSYIH Konfor (Veya Esdeger Yeni
Araba)
Akilli Altyapi Issizlik Orani Kiiltiirel Etki
Toplam GSYIH :;ergl bir is kurmak i¢in gereken Konut Satin Almabilirligi
Yeni Tescil Edilmis Yaratict
CO2 Emisyonlar1 Sektor Kuruluslarinin Yeni Tescil Insani Gelisme Endeksi

Edilmis Kurulus Sayis1 I¢indeki
Pay1

Kirlilik Endeksi (Hava, su vb
kirlilik)

Insani Gelisme Endeksi

Se¢im demokrasisi endeksi

Niikleer enerji tiretimi (Terawatt-

saat) (TWh) Yolsuzluk Algilar1 Endeksi Niifus
Milyon kisi basina bilimsel ve

Uzaya firlatilan yillik nesne sayis1 teknik dergilerde yayinlanan yillik Niifus Yogunlugu
makaleler

Niifus Yogunlugu Secim demokrasisi endeksi Yasam Kalitesi Endeksi

Haritalanmig Bisiklet Rotalari

Sehirdeki Universite Sayist

Sehir Merkezinde Daire Metrekare




Fiyat1

Haritalanmig Bisiklet Yollari (km)

Niifus Yogunlugu

Tenis Kortu Kiralama (Hafta Sonu
1 Saat)

Metro'nun ilk hizmete agilis yili

Calisan bagina yillik ¢aligma
saatleri

4 kisilik ailenin aylik
harcamalarinin genel tahmini

Metro'nun son gelistirme y1li

Calisan verimliligi (TL/saat)

Yesil Alanlar

Metro Istasyon Sayisi

Yol Yaralanmali1 Kazalar

AKkialli iletisim Teknolojileri

Toplam Metro Uzunlugu (km)

Ilkokul fiyatlar (y1llik)

Toplam GSYIH

Yillik Metro Yolcu Sayist (milyon
kisi)

Saglik Endeksi (Saglik Sistemi
Kalitesi)

Giivenlik Endeksi

Trafik ise Gidis Siiresi Endeksi

Yagam Kalitesi Endeksi

Metro'nun ilk hizmete acilis yili

Yol Yaralanmali Kazalar

Sehir Merkezinde Daire Metrekare
Fiyati

Metro'nun son geligtirme y1l1

Internet Fiyatlari

Ortalama Aylik Net Maas (Vergi
Sonrast)

Metro Istasyon Sayisi

Bir yerden bagka bir yere seyahat
etmek i¢in gereken siire (Zaman
endeksi)

Aramalar ve 10 GB+ Veri Iceren
Cep Telefonu Aylik Paketleri

85m2 Daire I¢in Temel (Elektrik,
Isitma, Sogutma, Su, Cp)

Sehir Merkezinde Daire Metrekare
Fiyati

4 kisilik ailenin aylik
harcamalarinin genel tahmini

Toplam Metro Uzunlugu (km)

Yillik Metro Yolcu Sayisi (milyon
kisi)

Internet Fiyatlar1

Aramalar ve 10 GB+ Veri Iceren
Cep Telefonu Aylik Paketleri

4. TEKIN AKILLI SEHIR ENDEKSi ANA BILESEN AGIRLIKLARI

Calismada modellenen Tekin Akilli Sehir Endeksi i¢in 16 ana kriterin agirlik hesabi
goriilmektedir. Uzman goriisleri alinarak bir sehri akilli sehir yapan kriterlerin 6nem derecesine
gore siralanmasi istenmistir. Uzmanlarin vermis oldugu cevaplara gore birinci sirada Akilli
Cevre ve Akilli Bilgi Teknolojileri yer almaktadir. Akilli Insan ve Akilli Yasam ikinci sirada
yer alirken siralama Akilli Altyapi, Akilli Egitim, Akilli Yonetisim, Akilli Ulasim, Akill
Ekonomi, Akilli Giivenlik, Kiiltiirel Etki, Akilli Iletisim Teknolojileri, Akilli Enerji, Akill
Saglik, Akilli Atik ve Akilli Su Yonetimi olarak devam etmektedir.

Yapilan analizler neticesinde FUCOM yo6ntemi ile yapilan ¢dziimlemeler sonucunda Tekin
Akillt Sehir Endeksi Ana Bilesenlerinden en 6nemli etkileyen/etkilenen basliginin Akilli Cevre
ve Akilli Bilgi Teknolojileri oldugu tespit edilmistir. Yapilan literatiir arastirmasi ile Akill
Bilgi Teknolojilerinin en 6nemli baslik oldugu tespit edilerek FUCOM yontemi ile yapilan



analiz teyit edilmis, baslik agirliklar1 hesaplanmustir.

Tablo-3 Tekin Akilli Sehir Endeksi Ana Bilesen Agirlik Tablosu

TEKIN AKILLI SEHIR ENDEKST ANA BILESEN AGIRLIKLARI
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Resim 1 Tekin Akilli Sehir Endeksi Ana Bilesen Agirlik Grafigi

Literatiir taramas1 ve FUCOM yontemi ile yapilan analizler neticesinde belirlenen ¢alisma

agirliklan tespit edilmistir. Calisma agirligi sekilde belirtildigi gibidir.

5. SONUC

50 farklr alt kriter altinda 16 farkli ana baglik ile yapilan incelemede 22 fark
yapilmistir. Yapilan incelemeler siirdiiriilebilir, gelisime agik sehirlerin 1
sartlar1 belirlemeyi amaglamistir. Sehirlerin gelisen endiistri, ekonomi gib

akilli sehir endeksleri incelendiginde kiiltiirel etki ve bilgi teknolojilerinin s

endeksinin incelenmeye ihtiya¢c duyulan bir alan oldugunu ve sehirlerin
planlama siirecine katki sagladigi anlagilmistir.

11 sehir incelemesi
nsas1 i¢in gerekli
i faktorler altinda
nasil degisimler gecirdigini ortaya koymaktadir. Ornegin literatiirde arastirmasi yapilan tiim
on 3 yilda yapilan
calismalarda degerlendirmeye alindig1 gériilmiistiir. Iincelemeler neticesinde kiiltiirel etkinin
akilli sehir endeksi i¢in 6nemli kriterlerden oldugu anlagilmistir. Calismada akilli sehir endeksi
icin yapilan literatiir taramasi ve uzman goriisleri dikkate alindiginda akilli sehir degerleme
gelisim stirecinde

Tablo-4 Tekin Akilli Sehir Endeksine Gore Kiyaslanmig Sehirlerin Degerlendirme Oranlar

TEKIN AKILLI SEHIR ENDEKSI

Sehirler ‘;ll:;llllllhk Yiizde
Viyana 588 98,00




Miinih 532 88,67
Stokholm 524 87,33
Frankfurt 496 82,67
Las Vegas 488 81,33
San Diego 484 80,67
Rotterdam 444 74,00
Hamburg 428 71,33
Roma 412 68,67
Lizbon 376 62,67
Manchester| 356 59,33
Kiev 348 58,00
Briiksel 324 54,00
Doha 288 48,00
Bursa 284 47,33
Budapeste 264 44,00
Atina 232 38,67
Bakii 232 38,67
[zmir 172 28,67
Panama 144 24,00
City ’

Isfahan 128 21,33
Kudiis 112 18,67

Tekin Akilli Sehir Endeksi’ne gore yapilan siralamada performans puani en yiiksek sehir
Viyana, Kudiis ise en diisiik performans puanina sahiptir. Tabloda 4’te ¢alisma kapsaminda
incelenen sehirlerin akilli sehir siralamalar1 goriilmektedir

Sehirler ancak su kosullarda akilhdir...

Sistematik olarak farkli sosyal gruplarin 6zel ihtiyaglarimin dikkate alinmasi gesitliligi tanimak
demektir. Sehirlerin belediye kurumlari, degisim siireclerinin sosyal olarak kapsayici, adil bir



sekilde gerceklestirilmesini, miimkiin olan her yerde dezavantajlar1 dengelemesini ve yiiksek
diizeyde sosyal giivenligi siirdiirmesini saglamaya 6zen gostermelidir.

Daha diisiik bir gelirle bile yiiksek yasam kalitesi saglanmalidir. Akilli Sehir, kamu
hizmetlerine genis erisim, uygun fiyatli konut ve toplu tasima, kapsamli, halka acik yesil
alanlar ve rekreasyon alanlari, son derece gelismis bir saglik sistemi ve cok daha fazlasi
anlamina gelir. Akilli sehirlerin gelecekteki gelisimi herkes i¢in bir gelismedir ve 6znel olarak
bu sekilde algilanmalidir. Insanlar sehrin gelisimine katilabilir ve s6z sahibi olabilirlerse akilli
Sehir, yerel olarak uyarlanmis ¢oziimler ve bireysel inisiyatifler i¢in alan yaratmak anlamina
gelir. Insanlara sehirdeki gelisim siireclerine kendi fikirlerini ve girdilerini katkida bulunma
firsat1 verir.

Yenilik ve ilerlemenin sosyal bir bileseni varsa nihayetinde yeniyi baslatmaya yardimci olmak
demektir.

Genel olarak Bursa sehrine uygulama tavsiyeleri:

e Belediye yonetiminin ve baglh sirketlerinin tiim siire¢ ve hizmetleri miimkiin olan her
yerde dijitallestirilmeli ve tam otomatiklestirilmelidir.

e Enerji ve kaynak verimli igletim i¢in tasarlanmis ¢agdas, ihtiyag temelli bir dijital altyap1
olusturulmalidir.

e Schirde karar vermeyi desteklemek ve kentsel sistemlerin ger¢ek zamanli yonetimi igin
dijital verileri (son teknolojiler ve analitik yontemler kullanilarak) kullanmalidir.

e Sehirde seffaflik olusturmak, katilimi saglamak ve kendini agik hiikiimet alaninda bir
oncli olarak konumlandirmak i¢in dijital araglar kullanilmalidir.

e Belediye, uygulama temelli "kentsel dijital laboratuvarlarda" dijital uygulamalar,
teknolojiler ve altyapilarini bilgilendirmek i¢in {igiincii taraflarla is birligi yapmali ve
bunlar1 tiim sehirde kullanima hazir hale getirmelidir.

e Sechirde kentsel ekonominin verimliligi sehrin refahini, kaynak verimliligini ve rekabet
giiciinii destekleyerek siirekli artirilmalidir.

e Sosyal esitsizlik azalip, sehrin vatandaslarinin gelir ve is memnuniyeti strekli
artirtlmalidir.

e Sehir ekonomisinde iiretilen malzemelerin verimliligi artirilmalidir.

e Sechirde iiretilen iiriinler dayamkli ve geri déniistiiriilebilir olmalidir. Uretim siireglerinde
atik ve kirletici icermemelidir.

e Atik toplama sistemleri, biiylik atik oranlarimin ikincil hammadde olarak geri
doniistliriilmesi veya yeniden kullanilmasi saglanmalidir.

e Schirde yagmur suyu yerel dogal veya yakin dogal su dongiisiine geri dondiirtilmelidir.

e Sehirdeki yesil alan pay1 artirilmalidir.



Sehrin niifus artisiyla paralel ek rekreasyon alanlar1 olugturulmalidir.

Sehrin devam eden mevcut kentsel doku igerisindeki farkli hedef gruplar i¢in yerel yesil
ve acik alanlarin temini bolgesel niifus artisin1 dengelemek i¢in kullanilabilecektir.

Akill sehirlerin saglikli aktif yaslanmay1 destekler, bakima baglh vatandaslar1 evde ya da
evine miimkiin oldugu kadar yakin yerlerde yiiksek kaliteli bakimi karsilanmalidir.

Kamu altyapisina yatirim yaparak, topluluk uyumunu giliglendirilmeli ve kentsel
yetkinlikleri artirarak sehrin her bolgesine yiiksek yasam kalitesi ve kolaylik degeri
saglanmalidir.

Adil ¢alisma kosullari, kazangl istihdam igin yeterli iicretler ve herkes i¢in iyi bir yasam
standardina izin veren sosyal refah programlari ile 6ne ¢ikmalidir.

Ihtiyaca dayali ve kapsayici bir dijital egitim programi olusturulmalidir.

Stirdiiriilebilir, kaynak verimli kalkinma bilincinin arttirilmasi tiim egitim kurumlarinda
standart bir 6gretim hedefi olmalidir.

Egitim, ¢alisma ve yeterlilik programlar1 mesleki profillerin degismesini yansitir ve is
giiciinii yeni akilli teknolojileri ve uygulamalar1 uygulamak i¢in uzmanlik ve becerilerle
donatilmalidir.

Sehir en biiyiik arastirma ve yenilik merkezi haline getirilmelidir.

Sosyoekolojik doniisiime katki olarak biiyilik 6l¢ekli misyon aragtirma ve yenilik projeleri
baslatilmalidir.

Sehirde siirekli olarak yerel insanlarla ortak katilim standartlar1 iizerine caligmali ve
katilim genel olarak artirilmalidir.

Kamu katilim firsatlar1 herkes i¢in goriiniir ve erisilebilir olmalidir.

Sehrin siirdiiriilebilir gida sistemi desteklenmeli ve sehrin gida tedarigi ¢ogunlukla sehir
kendinden ve g¢evresinden, tercih olarak organik {ireticilerden saglanmalidir. Bu kosullar
altinda sehrin niifusunun saglikli yasam beklentisinin artis gostermesi beklenmektedir.



Akilhhk . . .  Akilhhk
284 TEKIN AKILLI SEHIR ENDEKSI .. . . 47,33
Puam Yiizdesi
.:jl'-Buma =] )
Bursa Tiirkiye
KIMLIK BiLGILERI MIKTARI
TOPLAM GSYIH — 98644679,73 TL
NUFUS — 2260000,00 Kisi
NUFUS YOGUNLUGU =~ - 10,64 m2/Kisi
ISSIZLIK ORANI -—- 9,00 %
YESIL ALANLAR - 30,90 Milyon m2
Alall Egitim | S 40, 64%
Kiiltiirel Etki [ 45,34%
Akilli Ekonomi Akilli lletisim Teknolojileri [ — 45, 35%
Alall Egitim Akill Cevre Akilli Ulasim 09 43%
I 09,437
Kiiltiirel Etki Akilli Yénetisim Akalli Bilgi Teknolojileri [l 4,05%
Akilli letisim Akilll Su Yonetimi i — 45,68%

Akilli Yasam

Teknolojileri Akill Atik

Alkalh Altyapi
Alkilli Ulagim Akillh Glvenlik

Akill Saghk

Akill Bilgi Akilli Enerji

e Akilli |
Teknolojileri il Insan

Akilli insan

Akilli Su Yonetimi Akilli Enerji Akilli Giivenlik

Akilli Yasam

Alall Atik Alalli Saglik

Alall Altyapi

Akilli Yonetisim
Akilli Cevre

Alalli Ekonomi

e 66,075
I 67,82%
— 70,25%

= 7,63%

— 20,95%

S 50, 25%
I | 99 ,44%
s 57,04%
e 90,01%

— 11,74%

Resim 2 Tekin Akilli Sehir Endeksi Bursa Ilinin Degerlendirilmesi
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